
AMBULANTE ENTGELTE IN DER 
JUGENDHILFE KALKULIEREN UND 
ERFOLGREICH VERHANDELN
Tipps und Tricks für angehende 
Entgeltverhandler*innen und Profis

13. November 2025

IJOS Schulungszentrum 
im Technologie Centrum Bissendorf
Gewerbepark 18
49143 Bissendorf bei Osnabrück

VERANSTALTUNGSORT:
IJOS Schulungszentrum
im Technologie Centrum Bissendorf 
Gewerbepark 18
49143 Bissendorf

WEGBESCHREIBUNG:
Mit dem PKW
Bremen oder Münster über die A1
Fahren Sie über die A1 bis zum Autobahnkreuz Lotte/
Osnabrück und wechseln auf die A30 in Richtung Osnabrück/
Hannover. Der A30 bis zur Abfahrt 20 Natbergen folgen. An der 
Abfahrt links abbiegen auf die Osnabrücker Straße Richtung 
Bissendorf. Dann die erste Straße links abbiegen in die Straße 
Hinnerksrott. Dann direkt rechts abbiegen in die Straße 
Gewerbepark. Auf der rechten Seite finden Sie den Parkplatz 
Süd und auf der linken Seite das Technologie Centrum 
Bissendorf.

Aus Richtung Hannover über die A30
Der A30 bis zur Abfahrt 20 Natbergen folgen. An der Abfahrt 
links abbiegen auf die Osnabrücker Straße 
Richtung Bissendorf. Nach der Abfahrt die erste Straße 
links abbiegen in die Straße Hinnerksrott. Dann direkt 
rechts abbiegen in die Straße Gewerbepark. Auf der 
rechten Seite finden Sie den Parkplatz Süd und auf 
der linken Seite das Technologie Centrum 
Bissendorf.

Mit Bahn und Bus
Ab Hauptbahnhof Osnabrück erreichen
Sie das Technologie Centrum 
Bissendorf mit den Bus-Linien 13, 
381 und/oder 382, Fahrtrichtung 
Voxtrup/Bissendorf. 
Ausstieg ist an der Haltestelle 
„Gewerbepark West“ 
direkt am Technologie 
Centrum.
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ANFAHRT | KONTAKTANMELDUNG
Wir bitten um Ihre verbindliche Anmeldung
bis zum 12. November 2025.
▶ per E-Mail an seminare@ijos.net
▶ per Post mit dieser Postkarte
▶ per Online-Anmeldung unter 
 www.ijos.net/fortbildungen
▶ per Fax an 05401 40897

Bitte 
ausreichend 
frankieren!



S E M I N A R - 
ANMELDUNG

PROGRAMM Von der Kalkulation zum Antrag:

▶ Von der Nettojahresarbeitszeit bis zu den fall-  
 spezifischen Minderzeiten – was sind die wirklich ent- 
 scheidenden Berechnungsparameter?
▶ Die Kalkulation und Durchsetzungsmöglichkeiten von  
 Risiko- und Gewinnaufschlägen im Leistungsentgelt
▶ Die korrekte Beantragung von ambulanten Leistungs- 
 entgelten gemäß § 77 SGB VIII
▶ Was muss eine Leistungs-, Entgelt- und Qualitätsent- 
 wicklungsvereinbarung enthalten – und was nicht?
▶ Die Kalkulation einer Fachleistungsstunde im Detail

Was sind erfolgsversprechende Verhandlungsstrate-
gien?

▶ Strategische Entgeltfindung: Instrumente und   
 politische Notwendigkeiten
▶ Kontinuität im Bereich der Entgeltverhandlung als  
 Erfolgsrezept
▶ Wie reagiert man auf unberechtigte Forderungen bzw.  
 Erwartungen der Verhandlungspartner?

Gerne beantworten unsere Referenten Ihre Fragen wäh-
rend des Seminars. Um dies bestmöglich zu leisten, tei-
len Sie uns Ihre Fragen oder gewünschten Schwerpunkte 
gerne im Vorfeld mit.

METHODEN
Vorträge, Diskussionen, zahlreiche Praxis- und Fallbei-
spiele

ZIELGRUPPE
Das Seminar richtet sich an alle, die auskömmliche Fach-
leistungsstunden in der ambulanten Jugendhilfe selbst-
ständig und erfolgreich kalkulieren und verhandeln möch-
ten.
Bitte haben Sie Verständnis dafür, dass Mitarbeiter*innen 
von Öffentlichen Leistungsträgern zu diesem Seminar nicht 
zugelassen werden können.

REFERENTEN
Dr. Frank Plaßmeyer: Dipl.-Betriebswirt, M.A. 
Management von Gesundheits- und 
Sozialeinrichtungen; Datenschutzbeauftragter 
(TÜV)
Philipp Seisler: Dipl.-Volkswirt, M.A. 
Management in sozialwirtschaftlichen 
und diakonischen Organisationen

ZEITLICHER ABLAUF
09.30 Uhr Stehkaffee, 10.00 Uhr Seminarbeginn, 12.30 Uhr 
– 13.30 Uhr Mittagspause, 17.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Mit Anmeldung erkennen die Teilnehmenden die Teilnahmebedingungen (www.
ijos.net/fobi-agb) und die Datenschutzbestimmungen der IJOS GmbH an. 

Name, Vorname

Institut/Einrichtung

Straße, Nummer

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Rechtsverbindliche Unterschrift

Unser Seminar bietet Ihnen die Gelegenheit, sich im Leis-
tungs- und Vergütungsrecht des SGB VIII fit zu machen. 
Lernen Sie, wie Sie sich optimal auf Einzelverhandlun-
gen vorbereiten und sicherstellen, dass Ihre Leistungen 
kostendeckend erbracht werden können. Insbesondere 
werden Strategien vermittelt, wie Sie rechtssicher und er-
folgreich gegen unrechtmäßige Forderungen (auch Rück-
forderungen) der Leistungsträger vorgehen können.

In unserem eintägigen Intensivseminar zeigen wir Ihnen 
den Weg von der Vorbereitung über die Beantragung bis 
zur Vereinbarung von Leistungen und Fachleistungsstun-
densätzen für ambulante Leistungen der Kinder- und Ju-
gendhilfe. Sie bekommen einen Überblick über die Grund-
lagen und betriebswirtschaftlichen sowie rechtlichen 
Bestandteile. Ein weiterer Fokus neben der Kalkulation 
liegt auf dem Ablauf einer Verhandlung unter Berücksich-
tigung von möglichen Stolperfallen.

Das Seminar berücksichtigt aktuelle rechtliche Grundla-
gen des SGB VIII und verwandter Gesetze sowie Entwick-
lungen der Rechtsprechung anhand von Gerichtsurteilen.

Folgende Themenbereiche werden behandelt:

Allgemeine Grundlagen

▶ Auswirkungen der SGB VIII-Modernisierung (KJSG) für  
 ambulante Leistungsanbieter
▶ Welche konkreten Handlungsnotwendigkeiten   
 ergeben sich aus dem „neuen“ § 77 SGB VIII?
▶ Leitungs- und Qualitätsaspekte im Zusammenhang  
 mit den „neuen“ Regelungen des § 77 SGB VIII
▶ Strategische Optionen einer Portfolioerweiterung im  
 Kontext der anstehenden inklusiven Ausgestaltung  
 der Kinder- und Jugendhilfe sowie des Bundesteil- 
 habegesetzes (BTHG)
▶ Finanzierungsbedingungen und Steuerungs-  
 mechanismen in ambulanten Bereichen der Kinder-  
 und Jugendhilfe

Ambulante 
Entgelte in der Jugendhilfe kalku-

lieren und erfolgreich... (FOBI-2025-1217)

TEILNAHMEGEBÜHR: 589 EURO  
(Inkl. Getränke, Mittagessen, Kaffee und Gebäck).  
Eine Übernachtung ist in der Teilnahmegebühr 

nicht enthalten. Nach Eingang Ihrer Anmel-
dung erhalten Sie eine Bestätigung 

und entsprechende Informa-
tionen zur Zahlung der 

Teilnahmegebühr.

Präsenz Livestream

Ich bin damit einverstanden, die Rechnung digital, 
als PDF, zu erhalten.


